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Impact van Covid-19 op M&A Gwen Bevers

|. De M&A-markt

Looking back, international statistics on global
ME&A activity actually show a decline of around
50% in the first half of the year. However, as of the
summer, when most of the containment measures
were relaxed, the M&A market was recovering
strongly, moderating the drop over the full year
VleriCk StUd ie 2020. A .similar pattern seems to be characterising
the Belgian M&A market, as only 31% of the experts

nntirad a3 Aacrrasca averaadinn 2N Intaractinale

Impact beperkt (?) (overall)

Nuance

V-curve
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|. De M&A-markt (vervolg)

ANALYSE

Investeringsfondsen staan
met een zak vol euro’s aan
voordeur bedrijven

Ongebruikte
cash wereldwijd

Marc Coucke pompt miljoenen
in vrijetijdsbedrijven

Vlaamse ondernemer investeerde dit jaar al ruim 100 miljoen

miljard €
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|. De M&A-markt Gwen Bevers

S P A C y Ackman aast met blancochequebedrijf op Lady Gaga
B S Hefboomfondslegende Bill Ackman staat met zijn spac op het punt een belang van 10 procent te nemen in

4 JUNI 2021

Le spaque est arriveé
Het is zover: de eerste Europese SPAC (blancochequebedrijf) heeft zijn gang naar de beurs gemaakt.

1 JUNI 2021

Exhibit 1: SPAC IPQ volumes have continued to surge in early 2021
as of February 26, 2021

SE60 1
Raised US SPAC capital raised
$50 Year (S billion) No. (% billion)
2013 51 10
2014 2 10
$40 2015 4 17
2018 3 11
$30 2017 11 33
2018 ] 35
2019 13 52
520 2020 7 228
YTD 2021 56 175
510
7 PS— l__---llll-lllllllll

123412341234123412341234123412341234
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 @ 2021

Source: Dealogic, Goldman Sachs Global Investment Research
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Il. Verwachtingen

- Klassieke M&A
- Distressed transacties
- Meer asset transacties?
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[11. Waardering, pricing en financiering

EBITDA

Multiple

Closing accounts ipv locked box

Vendor loans

Earn-outs
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I11. Waardering, pricing en financiering (vervolg)

EBITDA

Multiple

Closing accounts ipv locked box

Vendor loans

Earn-outs
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I11. Waardering, pricing en financiering (vervolg)

% OF DEALS INCLUDING VENDOR LOANS
60%

50% 54%
EBITDA .
Iil
| Iil
Multiple ) Iii
.
<€1m £1-€5m £5-£20m €20-£50m £50-E100m =E£100m Owerall

C | OS I n g aCCO u n tS I pV | OC ked bOX The size categories relate to the transaction values of the deals.
[l 2o [ 2019 [ 2020
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Vendor loans

Earn-outs
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I11. Waardering, pricing en financiering (vervolg)

EBITDA

Multiple

% OF DEALS INCLUDING EARNOUTS
45%

Closing accounts ipv locked box
25% 38%
Vendor loans .
g 5% 19%
Earn-outs = i i

£1-€5m €5-€20m £20-€50m €50-£100m =£100m Crversll

d

The size categories relate to the transaction values of the deals.

Bz 209 [l 2020
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Impact van Covid-19 op M&A Christine Heeb

o
V. Due diligence

- Vastgoed: quid huurders/activiteiten — kortingen
- Subsidies

- T

- GDPR

- Financiering & covenants nagekomen

- Overmacht / imprevisie

- Compliance

- HR regelgeving

- Financiéle toestand — Werkkapitaal (hogere receivables) — impact
steunmaatregelen
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V. MAC onderhandelingen

- MAC clausule

- Alternatief: specifiekere CPs

- Moraal: flexibiliteit + deal specific

SCHOUPS 16




Impact van Covid-19 op M&A Christine Heeb
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V. MAC onderhandelingen (vervolg)

- MAC clausule

- Alternatief: specifiekere CPs

- Moraal: flexibiliteit + deal specific
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Impact van Covid-19 op M&A Christine Heeb

8

V1. Overige SPA items

Claim periode stijgt?
Cap stijgt?

Representations & warranties ivm impact Covid-19
- Link met full disclosure?
- Let wel: afgesloten transacties — R&Ws

Bijzondere vrijwaringen (bv. subsidie-maatregelen, garantie huur-inkomsten,...)
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VII. Social/Physical distancing

- Virtuele data rooms
(quid technische e.a. DD)

- Video-calls
- e-3ignings
- e-Closings - varianten

- Werken met volmachten

- Wat overhouden post-Covid-197?
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