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Gwen Bevers

Sectoren:
Deal size

- Vlerick studie

- Impact beperkt (?) (overall)

- Nuance

- V-curve
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I. De M&A-markt
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Bron: Vlerick 2021 M&A Monitor
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Gwen Bevers

I. De M&A-markt (vervolg)

Impact van Covid-19 op M&A
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Gwen Bevers

- SPAC’s

I. De M&A-markt
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Gwen Bevers

- Klassieke M&A

- Distressed transacties 

- Meer asset transacties?

Impact van Covid-19 op M&A

II. Verwachtingen
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Gwen Bevers

Periode?- EBITDA

- Multiple

- Closing accounts ipv locked box

- Vendor loans

- Earn-outs
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III. Waardering, pricing en financiering
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Gwen Bevers

Average multiple

Deal size

Sector

- EBITDA

- Multiple

- Closing accounts ipv locked box

- Vendor loans

- Earn-outs

Impact van Covid-19 op M&A

III. Waardering, pricing en financiering (vervolg)
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Gwen Bevers

“Eigen inbreng”

Looptijd/interest

Achterstelling

- EBITDA

- Multiple

- Closing accounts ipv locked box

- Vendor loans

- Earn-outs

Impact van Covid-19 op M&A

III. Waardering, pricing en financiering (vervolg)
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Gwen Bevers

Bron: Vlerick 2021 M&A Monitor

- EBITDA

- Multiple

- Closing accounts ipv locked box

- Vendor loans

- Earn-outs
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Christine Heeb

- Vastgoed: quid huurders/activiteiten – kortingen
- Subsidies
- IT
- GDPR
- Financiering & covenants nagekomen
- Overmacht / imprevisie
- Compliance
- HR regelgeving
- Financiële toestand – Werkkapitaal (hogere receivables) – impact 

steunmaatregelen

Impact van Covid-19 op M&A

IV. Due diligence
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Christine Heeb

Er heeft zich geen negatieve wijziging 
voorgedaan in de financiële toestand of 

situatie van de Vennootschap, noch 
enige gebeurtenis die het netto-actief 
of de activiteiten van de Vennootschap 
negatief beïnvloedt. Er is bovendien 
geen feit of ontwikkeling waarvan 

redelijkerwijze kan worden verwacht 
dat zij zulke belangrijke negatieve 
wijziging tot gevolg zal hebben.

- MAC clausule

- Alternatief: specifiekere CPs

- Moraal: flexibiliteit + deal specific

Impact van Covid-19 op M&A

V. MAC onderhandelingen



Christine Heeb

Vb omzet zal niet meer dan x% 
zakken tegen closing

WZC: niet meer dan x 
besmettingen

- MAC clausule

- Alternatief: specifiekere CPs

- Moraal: flexibiliteit + deal specific

Impact van Covid-19 op M&A

V. MAC onderhandelingen (vervolg)
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Christine Heeb

- Claim periode stijgt?

- Cap stijgt?

- Representations & warranties ivm impact Covid-19 
- Link met full disclosure?
- Let wel: afgesloten transacties – R&Ws

- Bijzondere vrijwaringen (bv. subsidie-maatregelen, garantie huur-inkomsten,…)

Impact van Covid-19 op M&A

VI. Overige SPA items



Christine Heeb

Verschillende platforms

3 verschillende soorten 
elektronische handtekeningen

- Virtuele data rooms
(quid technische e.a. DD)

- Video-calls

- e-Signings

- e-Closings  varianten

- Werken met volmachten

- Wat overhouden post-Covid-19?

Impact van Covid-19 op M&A

VII. Social/Physical distancing
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