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– verplichtingen als bestuurder

– vergaderen

– voorbereiden jaarverslag?

– uitkeringen mogelijk?

– alarmbelprocedure?

– algemene vergadering

– volgens WVV

– volgens KB 09.04.2020

– elektronische handtekening



V E R P L I C H T I N G E N  
V A N  B E S T U U R D E R S



– positieve verplichting om te besturen

– nieuwe steunmaatregelen gebruiken

– rekening houden met omstandigheden 
bij sluiten van nieuwe overeenkomsten

– verplichtingen tegenover werknemers 
(denk ook aan preventiebeleid)

– contractuele mogelijkheden benutten 
(bijvoorbeeld: beroep op overmacht of 
imprevisie; beroep op zekerheden)

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

"Elk lid van een bestuursorgaan of dagelijks 
bestuurder is tegenover de rechtspersoon 

gehouden tot een behoorlijke vervulling van 
de hem opgedragen taak." 

– artikel 2:51 WVV –



– aandacht voor continuïteit van onderneming

– COVID19 als een gewichtig feit

– gekoppeld aan een periode van 1 jaar

– eventueel alarmbelprocedure (verder)

– noodzaak van beraadslaging en notulering

– collectief: leden van het bestuursorgaan 
in de besluitvorming betrekken

– individueel: eigen aansprakelijkheid via 
notulering beperken

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

"Wanneer gewichtige en overeenstemmende 
feiten de continuïteit van de onderneming in 

het gedrang kunnen brengen, moet het 
bestuursorgaan beraadslagen over de 

maatregelen die moeten worden genomen om 
de continuïteit van de economische activiteit 
voor een minimumduur van twaalf maanden 

te vrijwaren." 

– artikel 2:52 WVV –



Zijn de bestuurders 
het inhoudelijk eens?

Vergadering via 
conference call

Eenparige 
schriftelijke 
besluiten

– echte vergadering van de raad van bestuur

– verboden in huidige omstandigheden (?)

– papieren vergadering in de praktijk (?)

– vergadering via conference call

– steeds aanvaard in de literatuur ALS 
simultane beraadslaging mogelijk is

– uitdrukkelijk bevestigd in het KB

"Elke vergadering van een collegiaal 
bestuursorgaan kan, zelfs zonder enige 

statutaire machtiging en niettegenstaande 
andersluidende bepaling, worden gehouden 

door middel van elk telecommunicatiemiddel 
dat een gezamenlijke beraadslaging toelaat, 

zoals telefonische- of videoconferenties."

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

Zijn de bestuurders 
het inhoudelijk eens?

Vergadering via 
conference call

Eenparige 
schriftelijke 
besluiten



– ondertekening 

= door de voorzitter en de bestuurders die 
erom verzoeken

– recht van individuele bestuurders om 
opmerkingen genotuleerd te zien

– handtekening van voorzitter voldoende 
voor de geldigheid van de notulen

"De notulen van de vergaderingen van een collegiaal 
bestuursorgaan worden ondertekend door de voorzitter en 
de bestuurders die erom verzoeken; kopieën voor derden 
worden ondertekend door één of meer bestuurders met 

vertegenwoordigingsbevoegdheid."

– artikel 5:75, 6:63, 7:95, 7:113 en 7:114 WVV –

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

Zijn de bestuurders 
het inhoudelijk eens?

Vergadering via 
conference call

Eenparige 
schriftelijke 
besluiten



– schriftelijke bestuursbesluiten: 

"De besluiten van de raad van bestuur 
kunnen bij eenparig schriftelijk besluit van alle 
bestuurders worden genomen, met uitzondering 

van de besluiten waarvoor de statuten deze 
mogelijkheid uitsluiten." 

– art. 5:75, 6:63 en 7:95 WVV –

– inhoudelijk akkoord over de besluiten

– BV en CV – normaal geen probleem :

– vroeger niet mogelijk volgens Wetboek 
van vennootschappen, dus niet geregeld 
in oude statuten

– nu zelden beperkt in nieuwe statuten

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

Zijn de bestuurders 
het inhoudelijk eens?

Vergadering via 
conference call

Eenparige 
schriftelijke 
besluiten



– NV – vaak uitgesloten of beperkt:

"uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende 
noodzakelijkheid en het belang van de 

vennootschap zulks vereisen" (…) niet "voor de 
vaststelling van de jaarrekening, de aanwending 

van het toegestane kapitaal of in enig ander 
geval dat door de statuten is uitgesloten." 

– art. 521 W.Venn. –

– KB schuift deze beperkingen aan de kant: 

"Elke beslissing van een collegiaal 
bestuursorgaan kan, niettegenstaande 

andersluidende statutaire bepaling, worden 
genomen bij eenparig besluit van al zijn leden, 

met schriftelijke weergave of via elk ander 
communicatiemiddel als bedoeld in artikel 

2281 van het Burgerlijk wetboek."

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

Zijn de bestuurders 
het inhoudelijk eens?

Vergadering via 
conference call

Eenparige 
schriftelijke 
besluiten



jaarverslag

uitkeringen

alarmbel

jaarverslag

uitkeringen

alarmbel

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

– gevolgen van COVID19 in het jaarverslag:

"ten minste een getrouw overzicht van de 
ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf 

en van de positie van de vennootschap, 
evenals een beschrijving van de voornaamste 
risico's en onzekerheden waarmee zij wordt 

geconfronteerd"

"informatie over de belangrijke gebeurtenissen 
die na het einde van het boekjaar hebben 

plaatsgevonden"

– artikel 3:6 WVV –



– uitkeringen in BV / CV – meteen op scherp:
jaarverslag

uitkeringen

alarmbel

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

– netto-actief niet negatief of lager dan het statutair 
onbeschikbaar vermogen

– volgens de laatste jaarrekening of "recente" staat / 
– beoordeling van de staat door de commissaris

netto-
actief

AV

– betaling opeisbare schulden op min. 12 maanden
– bijzonder verslag (niet publiek) 
– beoordeling historische en prospectieve financiële / 

boekhoudkundige gegevens door de commissaris

liqui-
diteitRVB

terugvordering mogelijk ongeacht goede trouw
|

hoofdelijke aansprakelijkheid bestuurders

uitkering 
dividend 
tantième



jaarverslag

uitkeringen

alarmbel

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

– uitkeringen in NV – business as usual?

<> financiële en juridische actualiteit

(bron: De Tijd 17.04.2020)



jaarverslag

uitkeringen

alarmbel

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

– voorwaarden in BV / CV:

– nettoactief is negatief of dreigt negatief te worden

– onzeker of de vennootschap, in staat zal zijn om 
minstens de twaalf maanden haar schulden te 
voldoen naarmate deze opeisbaar worden.

– één keer per 12 maanden (per aanleiding)

– voorwaarden in NV:

– ten gevolge van gelden verlies

– netto-actief onder ½ of ¼ kapitaal

– geen beperkingen in de tijd



jaarverslag

uitkeringen

alarmbel

V E R P L I C H T I N G E N  A L S  B E S T U U R D E R

– procedure:

– algemene vergadering binnen 2 maanden (nadat 
is vastgesteld of had moeten zijn vastgesteld)

– bijzonder verslag met maatregelen om de 
continuïteit van de vennootschap te vrijwaren 
(tenzij voorstel ontbinding van de vennootschap)

– schade van derden wordt geacht oorzakelijk 
verbonden te zijn met gebrek aan bijeenroeping



A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G



– gewone ("jaarlijkse") algemene vergadering:

– hoort het jaarverslag, het verslag van de 
commissaris en behandelt de jaarrekening

– de jaarrekening moet worden voorgelegd aan de 
algemene vergadering binnen zes maanden na de 
afsluiting van het boekjaar (artikel 3:1 WVV)

– de jaarrekening moet worden neergelegd bij de 
NBB binnen 30 dagen nadat de jaarrekening is 
goedgekeurd en ten laatste zeven maanden na de 
afsluiting van het boekjaar (artikel 3:10 WVV)

– beslist over de kwijting aan de bestuurders 
en de commissaris

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G

"Ieder jaar moet ten minste één algemene 
vergadering worden gehouden in de 

gemeente, op de dag en het uur bij de 
statuten bepaald."

– art. 5:96, 6:81, 7:147 WVV –



– buitengewone algemene vergadering:

– statutenwijziging (o.a. implementatie WVV)
– aanpassing van het bestuursmodel van NV's

– kapitaalvermindering doorvoeren in BV's

– omzetting van oneigenlijke CVBA's in BV's

– omzettingen en herstructureringen:
– fusies en splitsingen, 

– inbreng van een bedrijfstak 
of algemeenheid, enz.

– omzetting van een BV naar NV

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G

"De voorgestelde regeling geldt voor de gewone, 
bijzondere als buitengewone algemene vergaderingen. 

Dat laatste is dit jaar van bijzonder belang, omdat 
talloze vennootschappen en verenigingen zich hadden 

voorgenomen hun statuten aan te passen aan het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen (…)"

– Verslag aan de Koning bij het KB –



Ken ik (al) mijn 
aandeelhouders

Algemene regels

zijn aandeelhouders 
het inhoudelijk eens?

eenparige 
schriftelijke 
besluiten

algemene 
vergadering via 
conference call 

KB 09.04.20

Alternatief lukt 
logistiek?

uitstel van 
algemene 

vergadering

schriftelijke 
stemming

elektronische 
communicatie-
middelen

volmachten

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G

– "echte" vergadering?

– verbod op samenscholing

– verbod om zich op de 
openbare weg of plaats te 
bevinden, tenzij in geval 
van noodzakelijkheid en 
omwille van dringende 
redenen

– …

– impliciet toegelaten op grond 
van (verslag aan de Koning 
bij) KB 09.04.2020?



zijn aandeelhouders 
het inhoudelijk eens?

eenparige 
schriftelijke 
besluiten

algemene 
vergadering via 
conference call 

zijn aandeelhouders 
het inhoudelijk eens?

eenparige 
schriftelijke 
besluiten

algemene 
vergadering via 
conference call 

– schriftelijke aandeelhoudersbesluiten

"De aandeelhouders kunnen eenparig en 
schriftelijk alle besluiten nemen die tot de 
bevoegdheid van de algemene vergadering 

behoren, met uitzondering van diegene die bij 
authentieke akte moeten worden verleden." 

– art. 5:85, 6:71 en 7:133 WVV –

– zonder formaliteiten van bijeenroeping

– zonder tussenkomst bestuursorgaan

"De leden van het bestuursorgaan en de 
commissaris mogen op hun verzoek van die 

besluiten kennisnemen."

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G



– algemene vergadering via conference call

– betwist in de literatuur

– statutaire grondslag vereist?

– akkoord van alle aandeelhouders vereist?

– bevestigd in Verslag aan Koning bij KB

"Vergaderingen via video- of telefoonconferenties 
met een beperkt aantal personen blijven perfect 
mogelijk. De algemene principes die gelden voor 

algemene vergaderingen bepalen dat om 
rechtsgeldig te kunnen vergaderen de 

aandeelhouders of leden moeten kunnen 
beraadslagen, het woord moeten 
kunnen voeren en hun stemrecht 

moeten kunnen uitoefenen." 

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G

zijn aandeelhouders 
het inhoudelijk eens?

eenparige 
schriftelijke 
besluiten

algemene 
vergadering via 
conference call 

?



Ken ik (al) mijn 
aandeelhouders

Algemene regels

zijn aandeelhouders 
het inhoudelijk eens?

eenparige 
schriftelijke 
besluiten

algemene 
vergadering via 
conference call 

KB 09.04.20

Alternatief lukt 
logistiek?

uitstel van 
algemene 

vergadering

schriftelijke 
stemming

elektronische 
communicatie-
middelen

volmachten

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G



A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G

Ken ik (al) mijn 
aandeelhouders?

Algemene regels KB 09.04.2020

– faciliteiten voor algemene vergaderingen

– opgeroepen vóór 3 mei 2020, zelfs als zij na 
deze datum wordt gehouden;

– te houden (of die had moeten worden gehouden) 
en op elke bijeenroeping verstuurd of 
bekendgemaakt (of die had moeten worden 
verstuurd of bekendgemaakt), na 1 maart 2020

1.3.2020
KB

9.4.2020 3.5.2020



– bevoegdheid bestuursorgaan om vergadering 
achter gesloten deuren te laten doorgaan:

– kan fysieke aanwezigheid verbieden 
(tenzij van aangeduide gevolmachtigde)

"wanneer zij niet kan garanderen dat de 
maatregelen ter bestrijding van de Covid-19 
pandemie kunnen worden nageleefd" ?

– zelfs zonder enige statutaire machtiging

– en vraagrecht aandeelhouders in te perken:

– tot schriftelijke vragen en tot maximum 
vier dagen vóór algemene vergadering

– schriftelijk te beantwoorden vóór (of 
mondeling uiterlijk tijdens) algemene 
vergadering

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G Alternatief 
lukt 
logistiek?

uitstel van 
algemene 

vergadering

schriftelijke 
stemming

elektronische 
communicatie-
middelen

volmachten



– schriftelijke stemming

– schriftelijke stemming vooraf met een 
stemformulier of vennootschapswebsite 

– artikel 7:146 WVV in NV – in BV en CV 
naar analogie toepassen (tenzij in de 
statuten bijzondere regeling voorzien)

– volmachten

– volmachtdrager vooraf aangeduid door 
de raad van bestuur, maar moet voor elk 
punt steminstructies hebben gekregen

≠ openbaar verzoek tot verlening volmachten

– artikel 7:147 WVV in NV

– cumulatief toelaten <> één opleggen (?)

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G Alternatief 
lukt 
logistiek?

uitstel van 
algemene 

vergadering

schriftelijke 
stemming

elektronische 
communicatie-
middelen

volmachten



– elektronische communicatiemiddelen

– indien expliciet statutair toegelaten

– hoedanigheid en identiteit kunnen 
controleren van de effectenhouder

– tijdens de vergadering rechtstreeks, 
gelijktijdig en ononderbroken kennis 
nemen van besprekingen en stemmen

– als statutair: voorzien deelnemen aan 
beraadslaging en vraagrecht uitoefenen

– artikel 5:89, 6:75 en 7:137 WVV –

"Systemen (…) zijn niet wijd verspreid op de Belgische 
markt en het is hoe dan ook praktisch niet meer mogelijk 
om ze nu tijdig en op betrouwbare manier in werking te 

stellen." (Verslag aan de Koning)

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G Alternatief 
lukt 
logistiek?

uitstel van 
algemene 

vergadering

schriftelijke 
stemming

elektronische 
communicatie-
middelen

volmachten



– uitstel van de algemene vergadering

= voor vergaderingen op eigen initiatief:
– niet na oproeping door de commissaris

– niet na vraag 1/10 van de aandeelhouders

– niet voor vergadering in alarmbelprocedure

– goedkeuring van de jaarrekening uitgesteld:

≠ uitstel met 3 weken tijdens vergadering

– termijn goedkeuring en neerlegging met 
tien weken verlengd 

– geen administratieve boetes voor uitstel

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G Alternatief 
lukt 
logistiek?

uitstel van 
algemene 

vergadering

schriftelijke 
stemming

elektronische 
communicatie-
middelen

volmachten



– ook voor andere (buitengewone) algemene 
vergaderingen mogelijk om uit te stellen

– "in de mate van het mogelijke", met "meest 
geëigende middel" ter kennis met brengen 
van aandeelhouders en andere aanwezigen

– de uitgestelde vergadering wordt beschouwd 
als een nieuwe vergadering:

– nieuwe uitnodigingen vereist

– nieuwe volmachten en schriftelijke 
stemmen

A L G E M E N E  V E R G A D E R I N G Alternatief 
lukt 
logistiek?

uitstel van 
algemene 

vergadering

schriftelijke 
stemming

elektronische 
communicatie-
middelen

volmachten



O N D E R T E K E N I N G



gewone 

= elke digitale handtekening op een 
document (ook scan van een op 
papier getekend document)

– biometrische handtekeningen (met 
stemherkenning, met vingerafdruk, 
via irislezer) 

"rechtsgevolg van een elektronische 
handtekening en de toelaatbaarheid 

ervan als bewijsmiddel in 
gerechtelijke procedures mogen niet 

worden ontkend"

– art. 25 eIDAS-verordening –

E L E K T R O N I S C H E  O N D E R T E K E N I N G

geavanceerde

+ moet op unieke wijze met de 
ondertekenaar verbonden

+ moet het mogelijk maken om de 
ondertekenaar te identificeren

+ moet tot stand gekomen zijn met 
gegevens voor het aanmaken van 
elektronische handtekeningen die 
de ondertekenaar, met een hoog 
vertrouwensniveau, onder zijn 
uitsluitende controle gebruikt

+ op zodanige wijze aan de daarmee 
ondertekende gegevens verbonden 
zijn, dat elke wijziging achteraf 
van de gegevens kan worden 
opgespoord

gekwalificeerde

+ gekwalificeerd middel voor het 
aanmaken van elektronische 
handtekeningen en gebaseerd is 
op een gekwalificeerd certificaat 
voor elektronische handtekeningen

"Een gekwalificeerde elektronische 
handtekening heeft hetzelfde 

rechtsgevolg als een handgeschreven 
handtekening"

– art. 25 eIDAS-verordening –



V R A G E N



ZEKERHEDEN IN ONZEKERE TIJDEN

P R O G R A M M A

29.04.2020 inschrijving

16u-17u gratis

De coronamaatregelen vormen een aanslag op de 
liquiditeit van tal van ondernemingen. De relaties met 

klanten, leveranciers, (ver)huurders, kredietverstrekkers 
en andere commerciële partners komen onder zware 
druk. Wie niet correct betaald wordt, ziet vaak geen 

andere optie dan de kraan dicht te draaien om zelf geen 
averij op te lopen. Finaal verliezen beide partijen. Zo ver 
hoeft het niet te komen. Zekerheden zijn vaak hét middel 

om het vertrouwen te herstellen en te voorkomen dat 
commerciële relaties op de klippen lopen. Met de op 1 

januari 2018 in werking getreden Pandwet heeft de 
wetgever alvast het pad geëffend voor creatieve 

oplossingen op maat.

DAVE MERTENS
dave.mertens@schoups.be
M. +32 478 401 534 

SAM LEDENT
sam.ledent@schoups.be
T.  +32 3 260 98 60   
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